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四、决策程序和组织实施 

1、在额度范围内，授权公司管理层行使具体操作的决策权并授权董事长签

署相关合同文件，包括但不限于选择合格的商业银行、确定公司和子公司可以使

用的票据池具体额度、担保物及担保形式、金额等； 

2、授权公司财务部门负责组织实施票据池业务。公司财务部门将及时分析

和跟踪票据池业务进展情况，如发现或判断有不利因素，将及时采取相应措施，

控制风险，并第一时间向公司董事会报告； 

3、审计部门负责对票据池业务开展情况进行审计和监督。 

4、独立董事、监事会有权对公司票据池业务的具体情况进行监督与检查。 

五、独立董事及监事会意见  

1、独立董事意见 

经核查，我们认为：公司开展票据池业务，可以将公司的应收票据统筹管理，

减少公司资金占用，优化财务结构，提高资金利用率。同意公司及子公司共享不

超过 40 亿元的票据池额度，即用于与所有合作银行开展票据池业务的质押、抵

押的票据累计即期余额不超过人民币 40 亿元。上述额度可滚动使用。同意将该

事项提交公司股东大会审议。 

2、监事会意见  

经审议，监事会认为：公司本次开展票据池业务，能够提高公司票据资产的

使用效率和收益，不会影响公司主营业务的正常开展，不存在损害公司及中小股

东利益的情形。同意公司及子公司与国内商业银行开展合计即期余额不超过 40

亿元的票据池业务。业务期限内，该额度可滚动使用。 

六、备查文件 

1、公司第六届董事会第十二次会议决议； 

2、公司第六届监事会第十二次会议决议； 

3、独立董事关于第六届董事会第十二次会议相关事项的独立意见。 

特此公告。 

苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司 

董事会 

二〇二二年四月三十日 


